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Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy Gietdowi,

Z przyjemnosciag przedstawiamy Panstwu podsumowanie dziatalnosci spétki ROBINSON EUROPE
S.A. w roku obrotowym 2024 /2025.

Miniony rok byt dla Spétki okresem wymagajacym, ale jednoczesnie potwierdzajacym stusznosé
obranej strategii rozwoju oraz zdolno$¢ organizacji do funkcjonowania w warunkach
podwyzszonej niepewnosci rynkowe;.

Otoczenie makroekonomiczne w dalszym ciggu determinowato ostrozne decyzje zakupowe
klientéw B2B, a rynek detaliczny pozostawal pod wpltywem zmiennych nastrojow
konsumenckich. Jednoczesnie, w poréwnaniu do lat wczesniejszych, zauwazalna byta stopniowa
stabilizacja kluczowych parametréw gospodarczych, co sprzyjato bardziej racjonalnemu
planowaniu dziatati handlowych, zakupowych oraz inwestycyjnych. W takich warunkach
konsekwentnie realizowaliSmy przyjeta strategie, koncentrujac sie na dtugofalowym
wzmacnianiu pozycji rynkowej, rozwoju marek wilasnych oraz optymalizacji proceséw
operacyjnych.

Pierwszy kwartal 2024/2025 roku obrotowego, tradycyjnie naznaczony sezonowo niska
sprzedaza, byt okresem intensywnych dziatan logistycznych i organizacyjnych. Spoétka
skoncentrowata sie na zatowarowaniu magazynu, realizacji przedsprzedazy oraz przygotowaniu
oferty produktowej na nadchodzacy sezon. Réwnolegle, prowadziliSmy dziatlania reorganizacyjne
i inwestycyjne w obszarze magazynu i systemoéw IT, ktéore — mimo czasochtonnosci - stanowia
istotny fundament dalszego wzrostu efektywnosSci operacyjnej. Pomimo typowych dla tego
okresu strat wynikajgcych z poziomu kosztow statych, jako Zarzad oceniamy ten etap jako
kluczowy dla stabilnego funkcjonowania Spétki w dalszej czesci roku.

Drugi i trzeci kwartat roku obrotowego przyniosty wyrazna poprawe wynikéw operacyjnych i
finansowych. Realizacja zamoéwien pre-orderowych oraz intensywna sprzedaz w szczycie sezonu
pozwolity nie tylko zniwelowa¢ straty z poczatku roku, ale réwniez osiggnac¢ satysfakcjonujaca
dynamike przychodéw. W tym okresie szczegdlng uwage poswieciliSmy dalszemu rozwojowi
oferty produktowej. Spétka kontynuowata aktywng wspotprace z producentami z Dalekiego
Wschodu, uczestniczac w procesie kreowania nowych produktéw oraz wprowadzajac na rynek
kolejne nowoSci. Bezposrednie relacje z partnerami produkcyjnymi oraz udziat w branzowych
wydarzeniach miedzynarodowych umozliwiajg Spétce elastyczne reagowanie na trendy rynkowe
i skuteczne dopasowanie oferty do oczekiwan klientow.

W catym roku obrotowym wyraznie umocnit sie trend wzrostu udziatu w sprzedazy produktow z
wyzszego segmentu cenowego i jakoSciowego, oferowanych pod markami wlasnymi Spotki.
Kierunek ten pozostaje w peini zgodny z diugoterminowa strategia rozwoju Spotki i znajduje
odzwierciedlenie zar6wno w polityce zakupowej, jak i w dziataniach marketingowych oraz
wizerunkowych.

I[stotnym elementem naszej dzialalno$ci w roku obrotowym 2024/2025 byly intensywne i
konsekwentnie realizowane dziatania promocyjne oraz marketingowe, w ktorych kluczowa role
odgrywaly media spoteczno$ciowe. Systematycznie rozwijaliSmy obecno$¢ na wszystkich
najwazniejszych platformach, realizujgc szeroka game materiatéw promocyjnych, przy czym
szczegblne znaczenie miaty krétkie, narracyjne formy wideo, generujace rosnace zasiegi oraz
wysoki poziom zaangazowania odbiorcow. Skuteczno$¢ prowadzonych dziatan potwierdzaja
dane marketingowe i sprzedazowe - w samym 2025 roku materiaty publikowane na kanale
YouTube odnotowaty ponad 5 mln wyswietlen, a tgczna liczba wyswietlen postéw i rolek na
Facebooku przekroczyta 10 mln. Dynamicznie rozwijat sie rowniez kanat TikTok, ktory pozwala
nam skutecznie dociera¢ do mtodszej grupy odbiorcéw. Publikowane tam materiaty, regularnie
osiaggaty kilkudziesiecio- lub kilkusettysieczne liczby odtworzen, a firmowy profil w krétkim
czasie zgromadzit ponad 23 tys. obserwujacych. W naszej ocenie efekty dziatan w mediach
spotecznosciowych w duzej mierze wynikaja z budowy zasiegéw organicznych i realnego
zainteresowania odbiorcéw, a nie wytacznie z ptatnej promocji tresci. Rosngcy udziat w sprzedazy
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produktéw z wyzszego segmentu cenowego potwierdza skuteczno$¢ diugofalowej strategii
reklamowej, opartej na promocji wyspecjalizowanych produktéw oraz konsekwentnym
budowaniu zaufania do marek wtasnych, co pozwala nam z umiarkowanym optymizmem patrze¢
na dalszy rozwdj aktywnos$ci marketingowej Spotki.

Do sukceséw na polu dziatan wspierajacych promocje marki w roku obrotowym 2024/2025
nalezy zaliczy¢ kolejny udany cykl zawodéw organizowanych przez Spétke VDE-Robinson Super
Cup, VDE-Robinson Feeder Cup oraz nowy cykl VDE-Robinson Commercial Cup. Imprezy te naleza
do najpopularniejszych i najbardziej prestizowych zawodéw w Polsce i jak co roku, rowniez w
minionym, cieszyty sie satysfakcjonujaca frekwencjg i pozytywnym odbiorem $rodowiska
wedkarskiego. Reprezentujaca nas druzyna VDE-Robinson odnosita liczne sukcesy sportowe na
arenie krajowej i miedzynarodowej. Niewatpliwie, najwiekszym w minionym roku sukcesem
sportowym byto uzyskanie przez naszego zawodnika w Kkategorii Juniorzy druzynowego
mistrzostwa $wiata, a kolejny zawodnik wywodzacy sie z druzyny VDE-Robinson, zostat
wicemistrzem w klasyfikacji Grand Prix Polski w kategorii Senioréw. Dzieki dobrym wynikom w
cyklu Grand Prix Polski, nasi zawodnicy otrzymali nominacje do Reprezentacji Polski na rok 2026.

W minionym roku obrotowym zakonczyliSmy rdéwniez kluczowe projekty organizacyjne i
technologiczne, w szczego6lnosci w obszarze logistyki i systemoéw IT. Rozbudowa systemu ERP,
wdrozenie nowoczesnych rozwigzan wspierajacych obstuge magazynu oraz cyfryzacja proceséw
wydan i przyje¢ towardéw, znaczaco poprawilty efektywno$¢ operacyjng Spotki i przygotowaty ja
do obstugi wiekszej skali dziatalnosci w przysztosci.

W roku obrotowym 2024/2025 Spoétka osiggneta przychody netto ze sprzedazy na poziomie
22,45 mln 7}, co oznacza wzrost 0 1,02% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Pomimo wzrostu
kosztéw dziatalnosci operacyjnej i nizszego zysku ze sprzedazy, ograniczenie pozostatych
kosztéw operacyjnych pozwolito utrzymac¢ stabilny poziom zysku operacyjnego. Jednoczesnie,
osiggniete przychody i zredukowane koszty wzgledem roku poprzedniego w obszarze
dziatalno$ci finansowej, przetozyta sie na wzrost zysku brutto do 0,74 mln zt oraz zysku netto do
0,58 mln z1, wobec 0,33 mln zt zysku netto osiggnietego w roku poprzednim.

Jako Zarzad pragniemy réwniez podkresli¢, ze w minionym roku - zgodnie z decyzja
Akcjonariuszy - Spoétka podzielita sie wypracowanym zyskiem, wyptacajgc dywidende, co
potwierdza jej stabilno$¢ finansowg oraz odpowiedzialne podejscie do budowania wartosci dla
Akcjonariuszy.

Patrzac w przysztos¢, jako Zarzad z umiarkowanym optymizmem oceniamy perspektywy rozwoju
Spoéitki. Stabilizujgce sie warunki gospodarcze, rosngca rozpoznawalno$¢ marek wiasnych,
pozytywne trendy w Srodowisku wedkarskim - w tym coraz wieksze zaangazowanie mtodego
pokolenia - oraz zakonczone inwestycje organizacyjne, tworza solidne podstawy do dalszego,
zrOwnowazonego wzrostu.

Na =zakonczenie tego krotkiego podsumowania, pragniemy podziekowaé wszystkim
Akcjonariuszom za okazane zaufanie, Partnerom Handlowym za wspétprace, a Pracownikom
Spétki za zaangaZowanie i profesjonalizm w realizacji wspdlnych celéow. Zachecamy do
zapoznania sie z pelnym raportem rocznym, ktéry szczeg6towo prezentuje sytuacje finansowa,
operacyjng oraz perspektywy rozwoju Spétki.

Bielsko-Biala, dn. 15 stycznia 2026 r.

Pawet Busz - Cztonek Zarzadu
Janusz Starko - Cztonek Zarzadu
Stawomir Pszczota - Cztonek Zarzadu
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WYBRANE DANE FINANSOWE Z ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO (W TYM

PRZELICZONE NA EURO)
31.10.2025 | 31.10.2024 31.10.2025 | 31.10.2024
w ztotych w euro*

Aktywa trwale 3913947,31 3957 535,48 880 033,12 909 151,27
WartoS$ci niematerialne i 105 196,82 131 448,70 23 653,02 30 197,27
prawne

Rzeczowe aktywa trwate 3350931,49 3420185,78 753 441,59 785 707,74
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Diugoterminowe rozliczenia 457 819,00 405901,00 102 938,50 93 246,27
miedzyokresowe

Aktywa obrotowe 17 206 419,24 16 215 492,70 3868 784,54 3725130,42
Zapasy 13029 088,05 12015 076,53 2929530,76 2760 182,98
Nalezno$ci krotkoterminowe 4068 405,92 4 051 389,35 914 762,43 930 712,00
Inwestycje krétkoterminowe 79 655,12 123 256,47 17 910,09 28 315,29
Krétkoterminowe rozliczenia 29 270,15 25770,35 6 581,26 5920,14
miedzyokresowe

NalezZne wptaty na kapitat 0,00 0,00 0,00 0,00
podstawowy

Udzialy (akcje) wlasne 1463 298,92 1057 361,93 329 016,06 242904,19
Aktywa razem 22 583 665,47 21230390,11 5077 833,72 4877 185,87
Kapitat (fundusz) wiasny 14 183 855,36 13705 434,09 3189 174,90 3148503,12
Kapitat (fundusz) podstawowy 1870 892,00 1870 892,00 420 661,50 429 793,71
Kapitat (fundusz) zapasowy 10 431 208,23 10206 962,90 2345 409,38 2344 811,14
- nadwyzka wartosci sprzedazy 4439 006,50 4439 006,50 998 090,28 1019 757,98
(wartosci emisyjnej) nad

wartoscig nominalng udziatéw

(akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00 0,00
wyceny

- z tytutu aktualizacji wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00
godziwej

Pozostate kapitaty (fundusze) 1298 320,84 1298 320,84 291921,49 298 258,87
rezerwowe

- tworzone zZgodnie z umowq 0,00 0,00 0,00 0,00
(statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) netto 583 434,29 329 258,35 131 182,53 75 639,41
Odpisy z zysku netto w ciggu 0,00 0,00 0,00 0,00
roku obrotowego

Zobowiazania i rezerwy na 8399810,11 7 524 956,02 1888 658,82 1728 682,75
zobowiazania

Rezerwy na zobowigzania 391 554,08 309 609,89 88 039,14 71 125,64
Zobowiazania dtugoterminowe 1105211,18 3309 468,94 248 501,67 760 273,13
Zobowiazania 6903 044,85 3905877,19 1552 118,01 897 283,99
krotkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Pasywa razem 22 583 665,47 21230390,11 5077 833,72 4877 185,87
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01.11.2024- 01.11.2023- 01.11.2024- 01.11.2023-
31.10.2025 31.10.2024 31.10.2025 31.10.2024
w ztotych w euro*

Przychody netto ze sprzedazy 22 445 127,84 22219192,90 4896 985,25 5150 306,06
Koszty dziatalnosci 21207 675,72 20827 915,60 4627 003,06 4827 814,42
operacyjnej
Zysk (strata) ze sprzedazy 1237452,12 1391277,30 269982,19 322 491,64
Pozostate przychody 16597794 300 327,16 36212,38 69 614,45
Pozostate koszty operacyjne 423 648,38 722 986,72 92 429,85 167 584,98
Zysk (strata) z dziatalno$ci 979 781,68 968 617,74 213 764,72 224 521,11
Przychody finansowe 247 015,08 5843,11 53892,73 1354,41
Koszty finansowe 487 856,47 534 309,50 106 438,51 123 850,47
Zysk (strata) brutto 738 940,29 440 151,35 161 218,94 102 025,05
Zysk (strata) netto 583 434,29 329 258,35 127 291,28 76 320,56

* 1. Dane z bilansu zostaty przeliczone po srednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A), obowigzujqcym odpowiednio w dniach

31.10.2025r. oraz 31.10.2024 r.:

a) na dzieni 31 pazdziernika 2025 r. - 4,2543 PLN za 1 EURO;
b) na dzien 31 pazdziernika 2024 r. - 4,3530 PLN za 1 EURO.

2. Dane z rachunku wynikéw zostaty przeliczone po Srednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A), przyjetym jako srednia

kurséw obowiqzujqgcych na ostatni dzier miesigca odpowiednio roku obrachunkowego 2024/2025 oraz 2023/2024:

a) za rok obrachunkowy 2024/2025 - 4,2467 za 1 EURO;
b) za rok obrachunkowy 2023/2024 - 4,3142 za 1 EURO.

IQROBINSON®
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Bielsko-Biata, dnia 15 stycznia 2026 .

OSWIADCZENIE ZARZADU
w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Dziatajac jako Zarzad Robinson Europe spo6tki akcyjnej z siedzibg w Bielsku-Biatej oswiadczamy,
ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za okres od 01.11.2024 r. do
31.10.2025 ., jak i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi Robinson
Europe spotke akcyjna zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny jej sytuacje majgtkowa i finansowg, a takZe jej wynik finansowy. Ponadto
oSwiadczamy, ze sprawozdanie z dziatalno$ci Robinson Europe spétki akcyjnej zawiera
prawdziwy obraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Pawel Busz - Cztonek Zarzadu
Janusz Starko - Cztonek Zarzadu
Stawomir Pszczota - Cztonek Zarzadu
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Bielsko-Biata, dnia 15 stycznia 2026 .

OSWIADCZENIE ZARZADU
w sprawie wyboru firmy audytorskiej

Dziatajac jako Zarzad Robinson Europe sp6tki akcyjnej z siedzibg w Bielsku-Biatej oswiadczamy,
ze wybor firmy audytorskiej BGGM AUDYT spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w
Warszawie, wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 3489, przeprowadzajacej badanie
sprawozdania finansowego Robinson Europe spétki akcyjnej za rok obrotowy rozpoczynajacy sie
01.11.2024 r. i koniczacy 31.10.2025 r., zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, ze BGGM AUDYT spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia i cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie tego sprawozdania finansowego
spelniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania tego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Pawel Busz - Cztonek Zarzadu
Janusz Starko - Cztonek Zarzadu
Stawomir Pszczota - Cztonek Zarzadu
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