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RAPORT ROCZNY

Grupy Kapitatlowej
ROBINSON EUROPE S.A.

za rok obrotowy 01.11.2012 - 31.10.2013

Opublikowany w dniu 03 kwietnia 2014 r.

Skonsolidowany raport roczny zostat sporzadzony zgodnie z przepisami Ustawy o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pézn. zmianami oraz w oparciu o
Zalacznik Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu , Informacje biezace i
okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”
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> PISMO ZARZADU OBJASNIAJACE SYTUACJE GRUPY KAPITALOWE] STR. 3

» WYBRANE DANE FINANSOWE Z ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO, W TYM PRZELICZONE NA EURO STR. 4

> OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI I KOMPLETNOSCI
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO STR. 6

> OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE ZGODNOSCI PROCEDUR PRZY WYBORZE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

ZA ROK OBROTOWY 2012/2013 STR.7
> SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W ROKU OBROTOWYM
2012/2013 STR.8
w tym:
DANE PODSTAWOWE O GRUPIE KAPITALOWE]
1. SPOLKA DOMINUJACA STR.9

e POWSTANIE SPOLKI
e ORGANY SPOLKI W ROKU OBRACHUNKOWYM 01.11.2012 - 31.10.2013
e STRUKTURA WEASCICIELSKA W 2013 ROKU

2. SPOLKA ZALEZNA STR. 12
e OUTDOORZY S.A.

3. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] STR. 13
4. WYDARZENIA MAJACE ISTOTNY WPLYW NA DZIALANOSC GRUPY KAPITALOWE]

W ROKU OBROTOWYM 01.11.2012 - 31.10.2013 STR. 16
5. WYDARZENIA, KTORE WYSTAPILY PO DNIU BILANSOWYM I MOGA ZNACZACO

WPLYNAC NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE] W 2014 ROKU STR. 18
6. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY KAPITALOWE] STR. 19
7. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU STR. 21
8. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA, MAJATKOWA I KADROWA W GRUPIE

KAPITALOWE] NA KONIEC ROKU OBROTOWEGO 2012/2013 STR. 21
9. WSKAZANIA CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN STR. 27

> STOSOWANIE ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO W PRZYPADKU PODMIOTOW, KTORYCH PAPIERY
WARTOSCIOWE ZOSTALY DOPUSZCZONE DO OBROTU NA JEDNYM Z RYNKOW REGULOWANYCH
EUROPEJSKIEGO OBSZARU GOSPODARCZEGO STR. 30

» SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK OBROTOWY 01.11.2012 - 31.10.2013
- ZALACZNKINR 1

» OPINIA ORAZ RAPORT BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK OBROTOWY 2012/2013 - ZALACZNIK NR 2
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Drodzy Akcjonariusze i Inwestorzy Gietdowi,

Zarzad ROBINSON EUROPE S.A. przedkiada Panstwu skonsolidowany raport podsumowujacy
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ROBINSON EUROPE za rok obrotowym 01.11.2012-31.10.2013.

Najwazniejszym wydarzeniem w roku obrotowym 2012/2013, byto sfinalizowanie
postanowienia umowy zawartej w z firmag OUTDOORZY S.C. Pawet Miskiewicz i Lukasz Golonka i
Emitent stat sie jedynym akcjonariuszem sp6tki OUTDOORZY S.A., posiadajagcym 100% akcji w
jej kapitale zaktadowym oraz glosach na walnym zgromadzeniu. Warto$¢ transakcji wyniosta
tacznie 600 000,00 zt.

Zawarcie ww. umowy pozwolito Spoétce rozpocza¢ realizacje strategii polegajacej na budowie
grupy kapitatowej, w skiad ktérej beda wchodzily spo6tki z pokrewnych branz zwigzanych z
szeroko pojeta turystyka, sportem i rekreacja, a takze znacznie poszerzylo oferte handlowq i
umozliwito wejscie na nowy rynek handlu internetowego.

Dla kazdej ze Spoétek miniony rok byt szczegélny. Dla Robinson Europe S.A., oprécz biezacej
dzialalnos$ci, nastapity znaczace zmiany w kapitale wlasnym Spétki. Z kwoty 1 444 642,00 zt
kapitat zostal podwyZszony do kwoty 1564 642,00 zt. Zwigzane to byto z podjeta przez
akcjonariuszy uchwatg o emisji 120 000 akcji serii E w ramach subskrypcji prywatne;j.

Najwazniejszym wydarzeniem dla OUTDOOROW S.A. w 2013 roku byta niewatpliwie zmiana
wilascicielska Spotki, ktora pozwolita na szybsza realizacje dziatan, ktore zostaty ukierunkowane
na wprowadzenie nowej oferty produktowej oraz zwiekszenie skali prowadzonej dziatalnosci.

Ogromnym sukcesem dla Sp6tki OUTDOORZY S.A. w 2013 roku byto otrzymanie wyrdéznienia
Laur Bezpieczny eSklep 2013. Oznacza to, ze OUTDOORZY S.A. obstuguja Kklientéw
profesjonalnie i dziatajg wedtug norm prawnych okres$lonych dla sprzedazy w internecie.

Majac szerokie rozeznanie w branzach, w ktérych dziata Grupa Kapitalowa oraz obserwujac
rozwdj rynku Grupa w roku 2013 skupita sie na poszukiwaniu partneréw z ktérymi mogtaby w
dalszym ciggu efektywnie kontynuowac rozwdj Grupy.

Pozyskani Klienci i Partnerzy biznesowi oraz uczestnictwo na Alternatywnym Rynku NC
utwierdza nas w przekonaniu o stusznos$ci przyjetego kierunku rozwoju, a naszym
Akcjonariuszom gwarantuje bezpieczenstwo zainwestowanych §rodkéw finansowych.

W tym miejscu pragniemy podziekowa¢ Panstwu, za dotychczasowe zaufanie i zainteresowanie
dziatalno$cig Grupy Kapitatowej. Zapewniamy, iz dotozymy wszelkich staran, aby rok 2014 byt
okresem petnych sukceséw dla catej Grupy Kapitatowej ROBINSON EUROPE S.A.

Zapraszamy do lektury raportu. Z powazaniem
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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE Z ROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO (PRZELICZONE NA EURO)

@routdoorzy.pl

*Podmiot zalezny jako spétka kapitatowa zostat zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sqdowego, przez Sqd Rejonowy w Bielsku-Biatej w dniu 30 kwietnia 2013 roku.
0d tego dnia podmiot zalezny prowadzi ksiegi handlowe. Wobec powyziszego podmiot zalezny nie
posiada danych historycznych. Emitent nie jest wstanie zaprezentowa¢ danych poréwnywalnych za
analogiczny kwartat poprzedniego roku obrotowego z uwagi na brak istnienia Grupy Kapitatowej w
tym okresie, a tym samym brak konsolidowania wynikéw finansowych. Wobec powyiszego
prezentowane sq dane za analogiczny okres roku poprzedniego dla jednostki dominujqcej.

*07 maja 2013 roku Emitent stat sie jedynym akcjonariuszem spétki OUTDOORZY S.A., posiadajgcym
100% akcji w jej kapitale zaktadowym oraz gtosach na walnym zgromadzeniu i od tego dnia

konsoliduje wyniki finansowe.

01.11.2012- *01.11.2011- 01.11.2012- *01.11.2011-
31.10.2013 31.10.2012 31.10.2013 31.10.2012
Dane finansowe Dane jednostki Dane jednostki
dominujacej dominujacej
w zlotych w eurol
Kapitat wlasny 4 845 049,82 4870 303,71 1160 046,41 1177 824,36
Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 2619 651,47 2767 346,91 627 221,06 669 249,56
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 126 765,21 60 614,07 30351,29 14 658,78
Zobowigzania dtugoterminowe 2200 320,00 1400 240,00 526 820,86 338 631,20
Zobowiazanie krotkoterminowe 5464 582,51 6 070 754,41 1308 380,62 1468 138,91
Amortyzacja 170 413,84 121 541,35 40 802,05 29393,31
Przychody netto ze sprzedazy 12125771,02 12 700 551,75 2903 263,66 3071475,64
Zysk ze sprzedazy -59 784,20 828 493,01 -14 314,08 200 361,07
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Zysk z dziatalnosci operacyjnej -149 064,54 603 956,08 -35690,40 143 059,51
Zysk brutto -525 935,20 153152,16 -125924,25 37 038,01
Zysk netto -505 106,20 102 036,16 -120937,17 24 676,21
EBITDA 21 349,30 725 497,43 5111,65 175 452,83

Tabela : Wybrane dane finansowe z rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1 Wg kursu ustalonego odpowiednio na dzieri 31.10.2012 r. oraz 31.10.2013 r,, tj.:

a) nadzien 31 pazdziernika 2012 r. - 4,1350 PLN za 1 EURO;

b) na dzien 31 pazdziernika 2013 r. - 4,1766 PLN za 1 EURO.
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Bielsko-Biata, dnia 03 kwietnia 2014 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU

Dziatajac w imieniu Spo6tki ROBINSON EUROPE S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej jako
podmiot dominujacy w Grupie Kapitatowej ROBINSON EUROPE S.A. oswiadczamy, ze
wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitalowej ROBINSON EUROPE S.A. za okres 01.11.2012 - 31.10.2013 r., jak i dane
poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej oraz jej wyniki finansowe. Ponadto
oSwiadczamy, ze sprawozdanie z dziatalnoSci Grupy Kapitalowej za rok obrotowy
2012/2013 zawiera prawdziwy obraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyk.
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Bielsko-Biata, dnia 03 kwietnia 2014 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU

Dziatajagc w imieniu Spo6tki ROBINSON EUROPE S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej jako
podmiotu dominujgcego w Grupie Kapitatowej ROBINSON EUROPE S.A. o$wiadczamy,
ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych (KBR MEDIMAR Halina
Markiewicz z siedzibg w Bielsku-Biatej, ul. Batorego 17/5, wpisana na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 172), dokonujacy badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ROBINSON
EUROPE S.A. za rok obrotowy 01.11.2012 - 31.10.2013 r. zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz, ze podmiot ten wraz z biegtymi rewidentami dokonujacymi
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 01.11.2012 -
31.10.2013 r., spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,
zgodnie z wtaSciwymi przepisami prawa krajowego.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWE]
ROBINSON EUROPE S.A.

ZA ROK OBROTOWY
01.11.2012 - 31.10.2013

ROBINSON EUROPE S.A.
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Bielsko-Biata, 03 kwietnia 2014 r.
DANE PODSTAWOWE O GRUPIE KAPITALOWE]

1. SPOLKA DOMINUJACA

Firma: ROBINSON EUROPE Spétka Akcyjna
Nazwa skrécona: ROBINSON EUROPE S.A.

Siedziba: Bielsko-Biata

Adres siedziby: ul. Lajkonika 34, 43-482 Bielsko-Biata
Forma prawna: Spoétka Akcyjna

Tel/fax: +48 33 810 08 08, +48 33 810 08 33
Strona internetowa: www. robinson.pl

Poczta elektroniczna: biuro@robinson.pl

Numer KRS: 0000364613

NIP: 547-004-60-25

REGON: 002429322

Kapitat zaktadowy: 1564 642,00 PLN

POWSTANIE SPOLKI

Spotka Robinson Europe S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej powstata w wyniku
przeksztatcenia na podstawie art. 556 pkt 2 i art. 563 Kodeksu spoétek handlowych
spotki Robinson Europe Sp. z 0.0. (uchwata Zgromadzenia Wspdlnikéw Spéiki z dnia 10
sierpnia 2010 r.) zawigzanej umowa spo6tki z dnia 20.01.2006 roku. Robinson Europe
Sp. z o.0. byta z kolei nastepczynig spotki jawnej dziatajacej pod firma ,BIS Busz,
Pszczota, Starko Spoétka Jawna”, zawigzanej umowgq spétki w dniu 31 pazdziernika 2001
roku. Wczesniej od roku 1991, dziatalno$¢ prowadzona byta jako ,BIS” Spotka Cywilna
Pawetl Busz i Janusz Starko. Przeksztatcenie nastgpito na mocy uchwaty podjetej przez
wszystkich wspdélnikéw spétki jawnej 20 stycznia 2006 roku.

Rejestracja spdtki w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr
0000364613 nastgpita w dniu 6 wrzes$nia 2010 roku.

Spoétka dziata pod firmg ROBINSON EUROPE Spotka Akcyjna, moze uzywa¢ w obrocie
skrotu ROBINSON EUROPE S.A. Spétka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
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Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, Wydziat
VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000364613.
Spétce nadano nr REGON: 002429322 oraz nr NIP: 547-004-60-25.

ORGANY SPOLKI W ROKU OBRACHUNKOWYM 01.11.2012 - 31.10.2013.

Zgodnie ze statutem Emitenta Zarzad Spo6tki moze by¢ jedno lub wieloosobowy i jest
powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza. Kadencja Zarzadu jest okreslana
przez Rade Nadzorcza, jednak nie moze by¢ dtuzsza niz 5 lat.

Sklad Zarzadu na dzien 31.10.2013 r.

Kk -

Imie i nazwisko Stanowisko adg(r;cl a
Pawet Busz Czlonek Zarzadu 10.08.2010
Janusz Starko Cztonek Zarzadu 10.08.2010
Stawomir Pszczota |Czlonek Zarzadu 10.08.2010

Tabela: Sktad zarzqdu Emitenta

Sklad Radv Nadzorczej na dzien 31.10.2013 r.

1) Marcin Gasiorek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) Bartosz Starko - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3) Anna Pszczota - Sekretarz Rady Nadzorczej

4) Piotr Busz - Cztonek Rady Nadzorcze;j

5) Marek Olearczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

STRUKTURA WLASCICIELSKA W 2013 ROKU.

Kapitat zaktadowy (podstawowy) Emitenta na dzien 31.10.2013 r. wynosit 1.564.642,00
zt i dzieli sie na 1 564 642 réwnych i niepodzielnych akcji o warto$ci nominalnej 1,00 zt
kazda, w tym:

» seria A -1.000.000 akcji
» seria B - 187.500 akgji
» seria C - 112.842 akcji
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» seria D - 144.300 akgji
» seria E - 120.000 akcji

Liczba glosow z akcji: 1.564.642

Struktura akcjonariatu z wyszczeg6lnieniem akcjonariuszy posiadajacych 5% i wiecej
waloréw przedstawia sie nastepujgco:

% posiadanych
AKcjonariusz Liczba akcji ogotem w Liczba glosow % ogolnej
akgcji kapitale z akcji liczby
zakladowym glosow

Pawel Busz 375.000 23,97 375.000 23,97
Stawomir Pszczola 250.000 15,98 250.000 15,98
Janusz Starko 378.055 24,16 378.055 24,16
ABS INVESTMENT S.A.| 202.596 12,95 202.596 12,95
wraz z podmiotem
zaleznym
Pawel Miskiewicz 116.421 7,44 116.421 7,44
Pozostali 242.570 15,50 242.570 15,50
Razem 1.564.642 100,00 1.564.642 100,00

Tabela: Struktura akcjonariuszy Emitenta dziert 31.10.2013 r.
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WyKkres: Struktura Akcjonariatu

116421

202 596 7,44%
12,95% _

242 570
15,50%

O Pawet Busz

@ Stawomir Pszczota
OJanusz Starko

@ ABS Investment S.A.

O Pawet Miskiewicz

@ Pozostali
378 055
24,16% 375000
23,97%
250 000
15,98%
2. SPOLKA ZALEZNA
@)routdoorzy.pl
Firma: OUTDOORZY Spétka Akcyjna
Nazwa skrécona: OUTDOORZY S.A.
Siedziba: Polska, Bielsko-Biata
Adres siedziby: ul. Grondysa 47/13, 43-300 Bielsko-Biata
Adres biura sklepu internetowego ul. Lajkonika 34, 43-382 Bielsko-biata
Forma prawna: Spoétka Akcyjna
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Tel/fax: +48 33 810 08 08, +48 33 810 08 33
Strona internetowa: www.outdoorzy.pl

Poczta elektroniczna: bok@outdoorzy.pl

Numer KRS: 0000460796

NIP: 5472086046

REGON: 240863123

Kapitatl zaktadowy: 600 000,00 PLN

Outdoorzy Spotka Akcyjna powstata w wyniku przeksztatcenia w trybie art. 551-574
Kodeksu Spétek Handlowych, ze Spo6tki Cywilnej Outdoorzy Spotka Cywilna Pawet
Miskiewicz tukasz Golonka stosownie do Uchwaty wspolnikdw Spotki Cywilnej nr 1 z
dnia 27.03.2013 roku.

W dniu 7 maja 2013 r. Zarzad ROBINSON EUROPE S.A. zawart z Panem Pawlem
Miskiewiczem i Panem Lukaszem Golonka umowy nabycia tgcznie 600.000 akcji
imiennych serii A o warto$ci nominalnej 1,00 zt spétki OUTDOORZY S.A. z siedzibg w
Bielsku-Biatej, zarejestrowanej w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, przez Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, pod numerem: 0000460796.

W wyniku zawarcia obu ww. uméw nabycia akcji, Emitent stal sie jedynym
akcjonariuszem spétki OUTDOORZY S.A. posiadajacym 100% akcji w jej kapitale
zakladowym oraz gltosach na walnym zgromadzeniu. PowyzZsze zmiany zostaty
zarejestrowane w Sadzie Rejonowym w Bielsku-Biatej Wydziat VIII Gospodarczy KRS w
dniu 20.08.2013 roku.

3. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki dominujacej ROBINSON EUROPE S.A. jest
sprzedaz sprzetu wedkarskiego oraz pokrewnego. Udane dziatania integracyjne ze
spotka Proll Sport Przemystaw Olma, Pawel Miskiewicz Spétka Jawna pozwolity
Emitentowi na rozszerzenie oferty o szereg akcesoriéw sportowych i turystycznych .
Firma sprzedaje swoje towary pod wtasnym znakiem towarowym ROBINSON oraz
GOOD FISH sygnujacymi petng oferte branzy wedkarskiej przedsiebiorstwa. Artykuty
sportowe sygnowane sg markg NEVERLAND.

Oferowany sprzet wedkarski to produkty wysokiej jakosci, wytwarzane ze znakiem
towarowym ROBINSON, wedtug projektow firmy, przez kilkudziesieciu czotowych
producentow sprzetu wedkarskiego na Swiecie. Firma posiada okoto piecdziesieciu
dostawcow z catego $wiata oferujgcych petny i komplementarny wobec siebie pakiet
produktow.

Artykuty sportowe w duzej mierze sa produkowane na rynku krajowym, a cze$¢ z nich
réwniez w Azji i Stanach Zjednoczonych.
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Na rynku krajowym sprzedaz artykuléw wedkarskich odbywa sie za posrednictwem
dziesieciu przedstawicieli handlowych (na terenie catego kraju), bezposredniej
sprzedazy z magazynu gtéwnego w Bielsku-Biatej, oddzialu w Babicach Starych
k/Warszawy oraz kilku wspoétpracujacych hurtowni, zaopatrujac okoto 550 sklepow
wedkarskich w cyklu ciggtym poprzez obstuge za pomoca przedstawicieli handlowych, a
okoto 830 sklepow w sumie, w skali roku obrotowego.

Znaczacym odbiorcg sg rowniez stoiska wedkarskie w sieciach hipermarketowych.

Artykuty sportowe sprzedaje sie na sie¢ okoto 200 sklep6w sportowych, bezposrednio z
magazynu gtéwnego oraz za posrednictwem trzech przedstawicieli handlowych, ktérzy
znaleZli sie w strukturze Robinson Europe S.A. w konsekwencji przejecia spétki Proll
Sport Przemystaw Olma, Pawetl Miskiewicz Spo6tka Jawna.

Sprzedaz na rynkach zagranicznych odbywa sie poprzez firmy handlowe w wiekszosci
dziatajgce na zasadach wytgcznych krajowych dystrybutoréw sprzetu ROBINSON.
Wyjatkiem jest rynek niemiecki, gdzie Emitent dziata przez agenta, ktory koordynuje
sprzedaz, a towar jest dostarczany do klientéw bezposrednio z magazynu gtéwnego
poprzez firmy kurierskie. Na rynku niemieckim obstuguje sie blisko 70 sklepow.

Firma sprzedaje swoj sprzet do nastepujacych krajow: Bulgaria, Biatoru$, Bo$nia i
Hercegowina, Czechy, Grecja, Holandia, Litwa, tLotwa, Estonia, Niemcy, Rumunia,
Stowacja, Stowenia, Szwecja, Wegry, Islandia, Macedonia, Rosja, Serbia i Ukraina.

Spora cze$¢ oferowanego sprzetu wedkarskiego jest testowana przez europejskich i
polskich wedkarzy wyczynowych, co jest metodg promocji marki ROBINSON, a takze
daje mozliwo$s¢ doskonalenia sprzetu dzieki informacjom uzyskiwanym od
doswiadczonych wedkarzy. Wsrod nich znalezli sie doskonali sptawikowcy i
spinningi$ci, mistrzowie $wiata, medali$ci i zwyciezcy wielu prestizowych zawodéw
wedkarskich: Bob Nudd, Andy Berteyn, Lidia i Artur Kulka, Tomasz i Michat Tichy,
Tomasz Kurnik, Martin Hrdy. Z wieloma nadal czynnie wspétpracujemy i konsultujemy
nasze decyzje przy doborze i konstruowaniu oferty .

Gtowna marka spotki w dziale wedkarstwa jest znak towarowy ROBINSON, sygnujacy
peina oferte produktowa przedsiebiorstwa w zakresie sprzetu wedkarskiego. Rozwija
sie réwniez oferta pod druga marka Good Fish, dedykowang gtéwnie do sieci
marketowych. Spétka stale rozwija ten segment sprzedazy, wspotpracuje z sieciami
Auchan, PSB Mrowka, Brico Marche, RCMB Majster oraz z siecig Carrefour. Dziatania te
sg wynikiem skutecznej i przemyslanej strategii, ktéorg Spétka realizuje zgodnie ze
swoimi planami.

Spéika jest wytacznym przedstawicielem na Polske:

- belgijskiej firmy Marcel Van Den Eynde,

- japonskiej firmy Yo-Zuri, producenta wobleréw z segmentu Premium,
- tajwanskiej firmy StrikePro, producenta wobleréw,

- japonskiej firmy Toray, producenta zytek z segmentu Premium.
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W dystrybucji znajduja sie réwniez wysokiej jako$ci wyroby z tworzyw sztucznych
wtoskiej firmy Plastica Panaro.

Sprzet sportowy w duzej mierze jest testowany i selekcjonowany w oparciu o osobiste
doSwiadczenia menadzerdw tego dzialu, a zarazem zatozycieli firmy Proll Sport
Przemystaw Olma, Pawet Miskiewicz Spétka Jawna, od lat czynnie uprawiajacych sporty
zimowe - gtownie ski touring. W grupie naszych testeré6w znaleZli sie rowniez
wyczynowi sportowcy, m. in. biegacz gérski - medalista mistrzostw Swiata Tomasz Klisz
oraz szwedzka reprezentacja narciarska w SKICROSS'ie zwigzana z Satilg. Marke BERG
OUTDOOR na arenach $wiatowych reprezentuje ultramaratonczyk Carlos Sa, natomiast
w teamie BERG CYCLES wystepuja zawodnicy m.in. Marco Fidalgo oraz Isabel Caetano
wystepujacy w rowerowym ENDURO. Prowadzone s3 rozmowy na temat pozyskania
ambasadora marki BERG na terenie Polski

Nasza dewizg jest oferowanie najwyzszej jako$ci nowoczesnego sprzetu. Stosunki z
klientami opieramy zawsze na partnerstwie i wzajemnym zaufaniu zapewniajacym
budowanie coraz mocniejszych, wzajemnych relacji biznesowych. Przektada sie to
bezposrednio na budowanie prestizu znakéw handlowych jakie posiadamy, lepsze
postrzeganie naszej oferty handlowej, a co za tym idzie - konsekwentne budowanie
wartosci firmy .

W segmencie sportowym, oprécz produktéw sygnowanych wiasng marka Neverland,
firma posiada réwniez kontrakty na wylaczng dystrybucje na rynku polskim z
nastepujacymi producentami :

MIVIDA - Wtochy, Satila - Szwecja, Atsko - Stany Zjednoczone, Klattermusen - Szwecja.
Kontynuowane s3 zaawansowane rozmowy zmierzajace do podpisania kontraktu o
wylaczne przedstawicielstwo dystrybucyjne dotyczace wspoétpracy z  korporacja
SONAECOM SGPS, S.A. w Portugalii, majaca w swojej ofercie peltng game produktow
sportowych i outdoorowych pod marka BERG

Przedmiotem dziatalnosci Spétki zaleznej OUTDOORZY S.A. jest sprzedaz internetowa
sprzetu outdoorowo-turystycznego, za poSrednictwem portalu www.outdoorzy.pl.

Portal powstat w kwietniu 2008 roku i od tamtej pory odnotowuje dynamiczny rozwoj
zwiekszajgc z miesigca na miesigc swoj zasieg.

Glownym celem Spoéiki zaleznej jest umozliwienie fanom turystyki i outdooru zakupu
sprzetu oraz odziezy uznanych marek w jednym miejscu w sieci. W ofercie OUTDOORZY
S.A. klienci mogg wybiera¢ z tysiecy produktéw, gdzie w potaczeniu z najwyzsza
jakoscig obstugi Spotka zalezna jest w stanie zagwarantowa¢ 100% satysfakcji. Podmiot
zalezny oferuje pomoc i doradztwo w sprawie doboru odpowiedniego produktu
dopasowanego do potrzeb klientow.
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OUTDOORZY S.A. to znany sklep na mapie polskiego outdooru internetowego. W ocenie
Zarzadu spoétka oscyluje wokot TOP 5, jesli chodzi o specjalistyczne sklepy online
zwigzane z outdoorem i turystyka.

4. WYDARZENIA MAJACE ISTOTNY WPLYW NA DZIALANOSC GRUPY KAPITALOWE]
W ROKU OBROTOWYM 01.11.2012 - 31.10.2013.

W II kwartale 2013 roku Zarzad podjat dziatania finalizacji postanowien umowy
zawartej w dniu 23.07.2012 roku z firmg OUTDOORZY S.C. Pawet Miskiewicz i f.ukasz
Golonka. Zgodnie z ww. umowg kontrahenci zobowigzali sie przeksztatci¢ swoja spotke
cywilng w spotke akcyjng, a po jej zarejestrowaniu w rejestrze przedsiebiorcéw zby¢ na
rzecz Emitenta 100% akcji w jej kapitale zakltadowym (poprzez sprzedaz akcji lub
wniesienie ich aportem).

Dziatania Zarzadu zostaly sfinalizowane 07 maja 2013 roku. W ten sposéb Emitent stat
si¢ jedynym akcjonariuszem spotki OUTDOORZY S.A., posiadajacym 100% akcji w jej
kapitale zakladowym oraz glosach na walnym zgromadzeniu. Warto$¢ transakcji wyniosta
tacznie 600.000,00 zt.

Zawarcie ww. umowy pozwoli Spotce rozpocza¢ realizacje strategii polegajacej na
budowie grupy kapitatowej, w sktad ktérej wchodzityby spo6tki z pokrewnych branz
zwigzanych z szeroko pojeta turystyka, sportem i rekreacja, a takze znacznie poszerzy¢
oferte handlowg i wej$¢ na nowy rynek handlu internetowego.

Pozwoli to na znacznie lepszy monitoring zapotrzebowania odbiorcéw indywidualnych
na produkty z branzy sportowej i turystycznej. Dziatania te powinny przynies¢
oczekiwane korzysci rowniez w zakresie modyfikowania oferty hurtowe;j.

Grupa zaangazowala sie w dziatania zmierzajagce do uruchomienia sprzedazy
wysytkowej szczegdlnie w zakresie sprzedazy artykutéw sportowych.

10 kwietnia 2013 rok - Zwyczajne Walne Zgromadzenia Emitenta podjeto:
- uchwate zatwierdzajaca sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2012.
- uchwate zatwierdzajgca sprawozdanie Zarzadu za rok obrotowy 2012.
- uchwate zatwierdzajaca sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2012.
- uchwaty w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2012.
- uchwaty w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.
- uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrachunkowy 2012.
- uchwate w przedmiocie zmiany tresci uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 14 listopada 2012 roku w ten sposéb, Ze ustep 6 w
paragrafie 1 tej uchwaty otrzymuje brzmienie:
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,Pisemne przyjecie oferty o objeciu akcji serii E i podpisanie umowy o objeciu
tych akcji w ramach subskrypcji prywatnej winny nastgpi¢ do dnia 30 kwietnia
2013 roku.”

W II kwartale 2013 r. uczestnictwo Spétki dominujacej w najwiekszych targach
Swiatowych producentéw i dystrybutoréw sprzetu wedkarskiego w Pekinie, China Fish
2013 (wiasne stoisko) oraz w krajowych targach sprzetu sportowego w Kielcach
(wtasne stoisko).

W dniu 29 maja 2013 roku nastgpita Rejestracja przez Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej,
Wydziat VIII Gospodarczy KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki ROBINSON
EUROPE S.A. Zostaly zarejestrowane akcje serii E (sygn. akt: BB VIII Ns
Rej.KRS/003905/13/137).

W czerwcu 2013 roku Spétka dominujgca uczestniczyta w targach Efttex 2013 w
Wiedniu - najwieksze europejskie targi wedkarskie (wtasne stoisko).

W III kwartale 2013 r. Spoétka zalezna zostata wyrézniona laurem Bezpieczny eSklep
2013. Nagroda ta utwierdza, Zze obrana strategia rozwoju i podej$cie do biznesu jest
stuszna. Oznacza to, ze OUTDOORZY S.A. obstuguja klientéw profesjonalnie i dziataja
wedtug norm prawnych okreslonych dla sprzedazy w internecie. Ponadto nagroda ta
oznacza, ze zakupy na WWW.outdoorzy.pl sa bezpieczne oraz, Ze sposéb korzystania ze
sklepu online jest przyjazny dla internauty.

Dzieki wejsciu do grupy kapitatowej ROBINSON EUROPE S.A. Zarzad poktada nadzieje,
ze dokapitalizowanie sp6tki OUTDOORZY S.A. pozwoli na utrzymanie tempa rozwoju
oraz realizacje nowych celéw biznesowych.

Pierwsze efekty konsolidacji w grupie mozna juz odnotowaé, a mianowicie w III
kwartale 2013 roku podmiot zalezny oprocz prowadzenia sklepu internetowego
zajmowat sie rowniez sprzedazg marki NEVERLAND - jest to wtasna marka ROBINSON
EUROPE S.A. i na jej rozwdj w segmencie sportowym Emitent obecnie ktadzie
najwiekszy nacisk.

W III kwartale 2013 roku Grupa Kapitatowa odnotowata spory sukces rozpoczynajac
wspotprace z najwiekszym portugalskim koncernem SONAE, ktéry dziata na rynku od
1959 roku. Fakt, ze ROBINSON EUROPE S.A. jest sp6tka notowang na NewConnect,
Grupa Kapitatowa wzbudzita zainteresowanie u tak poteznego partnera, ktory posiada
firmy z branzy telekomunikacyjnej, spozywczej, developerskiej, nieruchomosci,
hotelarskiej, az po budowe najwiekszych centréw handlowych Europy, czy tez branze
sportowa. W branzy sportowej koncern SONAE posiada miedzy innymi marki handlowe
jak brend outdoorowy BERG. Ta marka posiada 11-letnie doSwiadczenie i szerokg game
produktéw od rowerow poprzez, namioty, $piwory, plecaki a na butach konczac.
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W IV kwartale roku obrotowego 2012/2013 do oferowanych produktow Spoétki
zaleznej dotaczyty: DAEMON - sprzet zimowy, SUNEN - akcesoria sportowe, SCARPA -
buty, GRIVEL - sprzet turystyczny i SPAIO - odzieZz termoaktywna.

W pazdzierniki 2013 r. Spétka dominujgca uczestniczyta w IV TARGACH KIELCE BIKE
EXPO 2013 - najwiekszych polskich targach rowerowych i jednych z najwiekszych w
Europie Srodkowo-Wschodniej. Spétka po raz pierwszy zaistniata na TARGACH BIKE
EXPO 2013 z kolekcja rowerowa portugalskiej firmy BERG CYCLES, ktorej jest
dystrybutorem na terenie Polski.

Dzieki targom udato sie pozyskac¢ szeroka baze nowych klientow, z ktorymi do tej pory
Spétka nie wspoétpracowata.

Po raz pierwszy poprzez sie¢ sklepéw outdoorowych udato sie wprowadzi¢ na rynek
jesienno-zimowgq kolekcje marki BERG OUTDOOR. Ta nowa marka na polskim rynku
szybko zdobywa swoich wielbicieli.

5. WYDARZENIA, KTORE WYSTAPILY PO DNIU BILANSOWYM I MOGA ZNACZACO
WPLYNAC NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE] W 2014 ROKU.

Wejscie do grupy kapitatowej ROBINSON RUEOPE S.A. oraz dokapitalizowanie spotki
OUTDOORZY S.A., pozwolito na utrzymanie tempa rozwoju oraz realizacje nowych celow
biznesowych, ktdére przetozyty sie na wzrost sprzedazy juz w I kwartale 2013/2014
roku.

W 1 kwartale 2013/2014 roku Grupa Kapitatowa kontynuowata rozpoczeta
wspotprace z najwiekszym portugalskim koncernem SONAE, ktory dziata na rynku od
1959 roku. W branzy sportowej koncern SONAE posiada miedzy innymi marki
handlowe jak brend outdoorowy BERG.

W dniu 06 grudnia 2013 roku Zarzad Gietdy Papieré6w Wartosciowych w Warszawie
S.A. podjat uchwate nr 1416/2013 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect nastepujacych akcji zwyktych na okaziciela
ROBINSON EUROPE S.A.,, o warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden ztotych) kazda:

1) 112.842 (sto dwanascie tysiecy osiemset czterdzie$ci dwie) akcje serii C,
2) 120.000 (sto dwadziescia tysiecy) akcji serii E.

Pierwsze notowanie akcji na rynku NewConnect miato miejsce w dniu 17
grudnia 2013 roku.
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W lutym 2014 roku Spétka dominujaca uczestniczyta w Miedzynarodowych Targach
Branzy Sportowej i Outdoorowej KIELCE SPORT-ZIMA (12-15 luty 2014 rok). Dzieki
targom udato sie pozyskac¢ szeroka baze nowych klientow.

Zdobycie nowych klientow: www.militaria.pl, www.malle.pl oraz sklepy firmowe
REGATTA. Nowo pozyskani klienci wprowadzili do swojej oferty asortymenty marki
BERG oraz Neverland.

Po raz pierwszy, poprzez sie¢ obstugiwanych sklepow outdoorowych i ogélno-
sportowych, wprowadzono do obrotu wiosenno-letnig kolekcje marki BERG OUTDOOR
Spotka zalezna jest w trakcie realizacji sezonu wiosna-lato. W ofercie znajdujg sie oprocz
marki NEVERLAND miedzy innymi marki: Berg Outdoor, ATSKO - amerykanskie
impregnaty, Arc’'teryx - odziez, SUNEN - akcesoria sportowe, SCARPA - buty, GRIVEL -
sprzet turystyczny i SPAIO - odziez termoaktywna.

Spotka zalezna kontynuowala w I kwartale 2013/2014 r. przyjeta wcze$niej
strategie, tj. ciagte poszukiwanie partneréw handlowych i produktéw wysokiej jakosci,
efektem tego bylo podpisanie umowy wspoétpracy z THE NORTH FACE (od odziezy
outdoorowej do technicznego sprzetu wspinaczkowego) oraz z ECCO (buty). Nowy
asortyment dostepny bedzie w sklepie internetowym www.outdoorzy.pl .

W I kwartale 2013/2004 Spdétka dominujaca uczestniczyta w Miedzynarodowych
Targach Branzy Sportowej i Outdoorowej KIELCE SPORT-ZIMA (12-15 luty 2014 rok).
Dzieki targom udato sie pozyskac¢ szeroka baze nowych klientow.

Kolejny sukces, to zdobycie nowych klientéw: www.militaria.pl, www.malle.pl oraz
sklepy firmowe REGATTA. Nowo pozyskani klienci wprowadzili do swojej oferty
asortymenty marki BERG oraz Neverland.

W ocenie Zarzadu realizacja planow strategicznych dotyczacych Grupy Kapitatowe;j
przebiega zgodnie z zatoZeniami i oczekiwaniami.

Zarzad Spéiki dominujgcej zamierza kontynuowac strategie przyjeta w poprzednich
kwartatach, jako rozwojowa oraz wspiera¢ podmiot zalezny w osigganiu zyskéw w roku
obrotowym 2013/2014 roku.

6. PRZEWIDYWANY ROZWOJ] GRUPY KAPITALOWE].

W roku obrotowym 2013/2014 Spétka dominujgca zamierza kontynuowac rozbudowe
swojej Grupy Kapitatowej, aby jeszcze bardziej zdywersyfikowac¢ sprzedaz.

W perspektywie roku 2014 celem strategicznym Grupy Kapitalowej jest osiggniecie na
rynku krajowym i rynku krajow Unii Europejskiej wysokiej i stabilnej pozycji solidnego
partnera handlowego oferujacego szeroka game produktéw.
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W 2014 roku przewiduje sie kontynuowanie dziatalno$ci Sp6tki dominujacej w zakresie
handlu towarami wedkarskimi oraz sportowymi, turystycznymi i outdoorowymi jako
gléwnym Zroédtem przychodu. Dzieki rozszerzeniu tak znacznie oferty handlowej Grupa
zapewni sobie dywersyfikacje przychodow.

Dzieki opracowanym nowym zatoZzeniom marketingowo-reklamowym obejmujacym
reklame prasows, internetowaq, sponsoring zawoddéw, uczestnictwo w branzowych
targach krajowych i zagranicznych, wdrozenie zmodyfikowanego systemu B2B, jak
rowniez organizacje wiasnego cyklu ogélnopolskich zawodéw wedkarskich przewiduje
sie dalszy dynamiczny rozwo6j Grupy.

Poszerzanie kanatéw dystrybucyjnych poprzez zintensyfikowanie dziatan zaré6wno na
rynku specjalistycznych sklepéw wedkarskich, sportowo-turystycznych, outdoorowych
oraz sieci hipermarketowych.

Zgodnie ze strategig nakreslong przez Zarzad Spétki dominujacej sukcesywnie zwieksza
sie ilos¢ odbiorcow, jak rowniez poszerza zakres wspotpracy z dotychczasowymi
kontrahentami. Jednym =z bardziej znaczacych kontraktéow dystrybucyjnych jest
podpisanie umowy z siecig Carrefour (sprzet wedkarski gt. pod marka GOOD FISH na
sezon 2014) oraz rozpoczecie wspotpracy z portugalska firmg SONAECOM , SGPS, S.A. w
zakresie dystrybucji w Polsce sprzetu sportowego i turystycznego pod marka BERG
Outdoor i BERG CYCLE-rowery. W segmencie sportowym nastapit znaczacy wzrost
ilosci obstugiwanych klientéw (sklepow sportowych) ze 130 do blisko 200.

Rozw0j drugiej linii biznesowej w oparciu o produkty pod wtasng marka Neverland, jak i
stworzenie nowej linii produktow sportowych pod zarejestrowanym znakiem
handlowym LUCCA dedykowanym do sieci hipermarketow.

Zostaty juz zrealizowane pierwsze zamoéwienia do jednej z najwiekszych sieci
hipermarketowych na rynku polskim. To sg widoczne i majace rozwojowg tendencje
efekty synergii wynikajace z potgczenia dwoch branz i wykorzystania wspolnych
kanatéw dystrybucyjnych.

W przygotowaniu sg kolejne dostawy, ktére bedg przedmiotem realizacji kontraktéow z
sieciami w zakresie sprzetu sportowego.

Sukcesywne zwigkszanie ilosci odbiorcow poprzez restrukturyzacje dystrybucji w regionach
stabiej zagospodarowanych, intensyfikacj¢ dziatan marketingowych, organizacj¢ na lokalnych
rynkach prezentacji sprzetowych, tzw. ,DNI Z ROBINSONEM” (w pierwszym etapie w
branzy wedkarskiej). Spotka dominujaca stawia nacisk na integracje z kluczowymi klientami,
kontynuowana bedzie nowa formuta corocznych spotkan z najwazniejszymi odbiorcami z
branzy wedkarskiej, czego inauguracja miata juz miejsce z poczatkiem sezonu wedkarskiego
w siedzibie spotki.

Niezmiennie, nadrzednym celem Grupy jest ciggta modyfikacja oferty handlowej w $§lad
za monitoringiem trendéw na rynku sprzetu wedkarskiego, sportowego, turystycznego
i outdoorowego, obejmujacej rdwniez catkowicie nowe linie produktéw.
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Nieodzownym elementem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest uczestnictwo w targach
sprzetu wedkarskiego i sportowego. Planowane targi, w ktérych Spétka dominujaca
przewiduje w 2014 roku uczestniczy¢ to:

- targi sprzetu wedkarskiego Efttex 2014,

- najwieksze targi §wiatowych producentéw i dystrybutoréw sprzetu wedkarskiego w
Pekinie, China Fish 2014,

- krajowe targi sprzetu sportowego w Kielcach.

W 2014 roku Spoétka dominujgca bedzie kontynuowac organizacje zawoddéw
wedkarskich, miedzy innymi cieszacy sie coraz wiekszg popularnoscig cykl zawoddéw
,Van Den Eynde - Robinson Cup", organizowany wspdlnie ze znanym belgijskim
producentem zanet z segmentu premium.

W 2014 roku Spoétka dominujaca nadal bedzie sponsorowac¢ kadre narodowa w
wyczynowym wedkarstwie sptawikowym. W ramach umowy sponsoringowej druzyna
wspierana jest przez Firme sprzetem.

Wprowadzenie dziatan optymalizujacych koszty dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

Systematyczne podnoszenie kompetencji i umiejetnosci kadry i pracownikéw Grupy
Kapitatowej poprzez wprowadzenie profesjonalnych szkolen oraz konsultacji z firmami
doradczymi.

7. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU.

W roku obrotowym 2012 /2013 Spo6tki z Grupy Kapitatowej nie prowadzity dziatan w
dziedzinie badan i rozwoju.

8. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA, MAJATKOWA 1 KADROWA W GRUPIE
KAPITALOWE] NA KONIEC ROKU OBROTOWEGO 2012/2013.

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE Z ROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO (PRZELICZONE NA EURO)

*Podmiot zalezny jako spétka kapitatowa zostal zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sqdowego, przez Sqd Rejonowy w Bielsku-Bialej w dniu 30 kwietnia 2013 roku.
O0d tego dnia podmiot zalezny prowadzi ksiegi handlowe. Wobec powyzszego podmiot zalezny nie
posiada danych historycznych. Emitent nie jest wstanie zaprezentowa¢ danych poréwnywalnych za
analogiczny kwartat poprzedniego roku obrotowego z uwagi na brak istnienia Grupy Kapitatowej w
tym okresie, a tym samym brak konsolidowania wynikéw finansowych. Wobec powyiszego
prezentowane sq dane za analogiczny okres roku poprzedniego dla jednostki dominujqcej.
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*07 maja 2013 roku Emitent stat sie jedynym akcjonariuszem spétki OUTDOORZY S.A., posiadajgcym
100% akcji w jej kapitale zaktadowym oraz glosach na walnym zgromadzeniu i od tego dnia
konsoliduje wyniki finansowe.

@routdoorzy.pl

31.10.2012*
Dane jednostki
SKONSOLIDOWANY BILANS - AKTYWA 31.10.2013 dominujacej
A. AKTYWA TRWALE 4976 721,41 4 605 185,10
L. | Wartosci niematerialne i prawne 745 548,81 29212417
II. | Rzeczowe aktywa trwate 4185 240,60 4 287 957,93
III. | Naleznos$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
V. Dl.ugotermmowe rozliczenia 45 932,00 25103,00
miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 7 533 230,92 7 736 113,02
L | Zapasy 4 692 603,95 4763 136,20
IL. | Naleznosci krétkoterminowe 2 619 651,47 2 767 346,91
III. | Inwestycje krotkoterminowe 157 391,33 99 443,71
V. Kl:otkotermmowe rozliczenia 63 584,17 106 186,20
miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM 12 509 952,33 12 341 298,12
Tabela: BILANS SKONSOLIDOWANY- AKTYWA w zt
31.10.2012*
Dane jednostki
SKONSOLIDOWANY BILANS - PASYWA 31.10.2013 dominujace]
A. KAPITALY (FUNDUSZ) WEASNY 4 845 049,82 4 870 303,71
L Kapitat (fundusz) podstawowy 1 564 642,00 1444 642,00
1L
Nalezne wptaty na kapital podstawowy
(wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
II1.
Udzialy (akcje) wlasne (wielko$¢ ujemna) -78 698,41 -30 118,35
IV. | Kapital (fundusz) zapasowy 2514 478,47 1 883 862,25
V.
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
VI
Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 1421 301,59 1469 881,65
VIL | 7ysk (strata) z lat ubieglych -71 567,63 0,00
VIIL | 7ysk (strata) netto -505 106,20 102 036,16
IX.
Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 7 664 902,51 7 470 994,41
L Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
IL | Zobowiazania dtugoterminowe 2 200 320,00 1 400 240,00
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1L Zobowiazania krétkoterminowe 5464 582,51 6 070 754,41
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 12 509 952,33 12 341 298,12
Tabela: BILANS SKONSOLIDOWANY - PASYWA w zt
1.11.2012- 1.11.2011-
31.10.2013 31.10.2012*
Dane jednostki
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT* dominujace]
A. Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i 12125 771,02 12 700 551,75
materialéow, wtym
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 41778,83 37 744,67
IL. | Zmiana stanu produktéow 0,00 0,00
III. | Koszt wytworzenia Swiadczen na wlasne potrzeby 0,00 0,00
jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towarow i 12 083 992,19 12 662 807,08
materialow
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 12185 555,22 11 872 058,74
I. | Amortyzacja 170 413,84 121 541,35
IL. | Zuzycie materialéw i energii 152 673,81 131 389,15
III. | Ustugi obce 2 056 655,33 1828 532,35
IV. | Podatki i oplaty 74 887,81 43 169,95
V. | Wynagrodzenia 1668 652,15 1643 922,95
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 332 406,86 346 006,69
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 751 820,09 640 528,13
VIIL. | Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materialéw 6 978 045,33 7116 968,17
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -59784,20 828 493,01
D. Pozostate przychody operacyjne 174 736,49 10130,16
I. | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 700,00 0
II. | Dotacje 27 986,34 0
III. | Inne przychody operacyjne 146 050,15 10130,15
E. Pozostate koszty operacyjne 264 016,83 234 667,08
I. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw 0 28 900
trwatych
II. | Aktualizacja wartos$ci aktywéw niefinansowych 0 0
IIL. | Inne koszty operacyjne 264 016,83 205 767,08
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -149 064,54 603 956,08
F. Zysk EBITDA 21 349,30 725 497,43
G. Przychody finansowe 4 437,37 5 035,39
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach 0 0
IL. | Odsetki 3 388,70 138,12
III. | Zysk ze zbycia inwestycji 950,66 4 878,46
IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0
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V.| Inne 98,01 18,81
H. Koszty finansowe 381 322,74 455 405,01
I. | Odsetki 380 600,64 378 196,07
IL. | Strata ze zbycia inwestycji 0 0
III. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0
IV. | Inne 722,10 77 208,94
Zysk (strata)brutto z dziatalno$ci gospodarcze;j -525 949,91 153 586,46
I. | (F+G-H)

J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I-].II) 14,71 -434,30
I. | Zyski nadzwyczajne 54,06 347,13
IL. | Straty nadzwyczajne 39,35 781,43
K. |Zysk (strata) brutto (I+/-]) -525 935,20 153152,16
L. Podatek dochodowy 0 19 186,00
M. |Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku -20 829,00 31 930,00

(zwiekszenia straty)
N ZysKk (strata) netto (K-L-M) -505106,20 102036,16

Tabela: RACHUNEK ZYSKOW I STRAT -SKONSOLIDOWANY w zt

Aktualna sytuacja finansowa grupy

Grupa Kapitalowa w roku obrotowym 2012/2013 realizowata projekty, ktére byty
wczesniej zaplanowane i zatozone w polityce Spéiki.

Na tle innych firm outdoorowych, ktére zanotowaty duze spadki sprzedazy wyniki
Grupy Kapitalowej Emitenta sg zadawalajace.

Ciepta zima, brak warunkéw narciarskich, niepewna pogoda w gorach - to wszystko
mialo wptyw na wyniki sprzedazy w sklepach sportowo - turystycznych i
outdoorowych.

Grupa Kapitatlowa w roku obrotowym 2012/2013 roku zanotowata strate netto w
wysokosci - 505 106,20 zt, przy osiggnietym zysku netto w wysokosci 102 036,16 w
roku obrotowym 2011/2012 r. Spétki dominujacej. Przychody Grupy Kapitalowej w
roku obrotowym 2012/2013 roku uksztattowaty sie na poziomie 12 125771,02 zt z
czego 708 470,45 zt wypracowat Spotka zalezna.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym
z punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej.

Zarzad uwaza, iz sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest bezpieczna. Na koniec

okresy sprawozdawczego 2012/2013 suma bilansowa wzrostao 1,4 % z 12 341 298,12
zt do 12 509 952,33 zl. Wzrost ten jest efektem zmiany w pozycji $rodki trwate, ktore
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wzrosty o 31,7%. Wzrost aktywow zostal sfinansowany gtéwnie poprzez wzrost
kapitatéw wtasnych (zarejestrowane przez sad podwyzszenie kapitatu podstawowego
w kwocie 120 000, zt) i kredytu w rachunku biezgcym.

Spadek natomiast mial miejsce w pozycji naleznosci krétkoterminowe o 5,3%.
NaleZno$ci przeterminowane sg na biezgco monitorowane i podejmowane sg czynnosci
windykacyjne we wspoétpracy z kancelaria prawng. Przeterminowane nalezno$ci nie
stanowig zagrozenia dla biezgcego funkcjonowania Grupy, jednak wystepuja okresowo
problemy ze $ciggalnoscig naleznosci.

Saldo zadtuzenia Grupy Kapitalowej na koniec 31.10.2013 roku wyniosto tacznie
7 664 902,51 7z, z czego spotka zalezna na koniec 31.10.2013 r. nie posiadata zadnych
zobowigzan dtugoterminowych.

W kwestii wysokosci zobowigzan kroétkoterminowych Zarzad wyjasnia, iZ majg one
zwigzek z biezaca dziatalnoscig Emitenta jak i catej Grupy Kapitatowe;j.

Zobowigzania krotkoterminowe na koniec okresu sprawozdawczego spadty o 10% w
stosunku do okresu poprzedniego.

W  roku obrotowym 2012/2013 nastgpita zmiana w kapitale wtasnoSciowym Spotki
dominujacej. Z kwoty 1.444.642,00 zt kapitat zaktadowy zostat podwyzszony do kwoty
1.564.642,00 zt.

Zwiazane to byto z podjeta przez akcjonariuszy uchwatg o emisji 120 000 akgji serii E
w ramach subskrypcji prywatne;j.

Ponadto istotnymi zZrédtami finansowania podstawowej dziatalnosci Grupy byty biezgce
wptywy z prowadzonych dziatalnosci oraz kredyty bankowe. Ptynno$¢ finansowa w
okresie sprawozdawczym zostata utrzymana.

W roku obrotowym 2012/2013 Grupa wywigzywata sie z terminowego sktadania
deklaracji VAT-7 oraz PIT-4 do Pierwszego Urzedu Skarbowego w Bielsku-Biatej, jak
rowniez rozliczenia sie z tym Urzedem.

Obowigzujace deklaracje do ZUS w Bielsku-Biatej rowniez byty sktadane terminowo.
Rachunki bankowe Grupy nie podlegaly w roku obrotowym 2012/2013 zajeciom
komorniczym.

Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej.

W roku obrotowym 2013/2014 Spétki z Grupy ROBINSON EUROPE S.A. zamierzaja
generowac zyski z wykonywanych przez nie dziatan.

Zarzady wszystkich spotek beda intensyfikowaé swoje dziatania celem pozyskania
wiekszej ilosci klientow, co bedzie miato bezposSrednie przetozenie na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowe;.
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Przystugujace prawo do pomieszczen biurowych.

Spotka ROBINSON EUROPE S.A. do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej korzysta z
witasnych biurowo-magazynowych pomieszczen przy ulicy Lajkonika 34 w Bielsku-
Biatej. Spétka zalezna wynajmuje pomieszczenia biurowe i magazyny od Spotki
dominujacej.

Sprawy pracownicze.

Na dzien 31.10.2012 roku Grupa zatrudniata 30 oséb na umowe o prace, co dawato
28,25 etatéw na podstawie umowy o prace (w tym 7 kobiet).

Spétka dominujaca zatrudniata 26 os6b co dawato 24,25 etatow na podstawie umowy o
prace.

W 2014 r. planowane jest utrzymanie podobnego poziomu zatrudnienia w Grupie
Kapitatowe;j.

Nabycie akcji wiasnych.

Spotka dominujgca realizowata w roku obrotowym 2012/2013 procedure skupu akcji
wilasnych uchwalong przez Walne Zgromadzenie Spotki uchwalg nr 16 z dnia 16
kwietnia 2012 r.

Realizujac program skupu w okresie od dnia 01 listopada 2012 do dnia 31 pazdziernika
2013 r. Zarzad nabyt 7 782 akcji Spotki po Sredniej cenie 6,26 zt za akcje. Nabyte akcje
stanowig 0,497% kapitatu zaktadowego Spotki i dajg prawo do 7 782 glosdw na walnym
zgromadzeniu Spo6tki., co stanowi 0,497 og6lnej liczby gtosow.

Zarzad Spo6tki bedzie dalej realizowat upowaznienie ZWZA do nabycia nie wiecej niz
237.500 (stownie: dwiescie trzydziesci siedem tysiecy piecset) sztuk akcji wtasnych w
terminie do 15 kwietnia 2015 roku.

Informacja o mozliwosci kontynuowania dzialalnosci Grupy Kapitatlowej

W spoétkach Grupy nie wystepuje niepewnos$¢ co do mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci.

Podjete dziatania w 2013 roku zwigzane ze zmiang strategii, wprowadzonej w celu
usprawnienia i przyspieszenia rozwoju Grupy Kapitatowej w nastepnych latach beda
kontynuowane.
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9. WSKAZANIA CZYNNIKOW RYZYKA 1 ZAGROZEN.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Rozw0j Grupy jest Scisle skorelowany z og6lng sytuacja gospodarcza Polski, na terenie
ktérej Grupa oferuje swoje produkty i bedacych jednocze$nie gtéwnym rejonem
aktywnosci gospodarczej klientéw Grupy. Grupa musi jednak monitorowac i analizowac¢
réwniez sytuacje gospodarcza krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej z uwagi na fakt, iz
$rednio 25% obrotéw spotki zwigzane jest z eksportem produktéw na rynki CEE oraz do
Niemiec. Do gtéwnych czynnikéw o charakterze ogélnogospodarczym, wptywajacych na
dziatalno$¢ Grupy, mozna zaliczy¢: poziom PKB, poziom S$redniego wynagrodzenia
brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien
zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze
spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji
przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny
wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg spo6tki, poprzez obnizenie popytu na
produkty Grupy, co w konsekwencji moZe przetozy¢ sie na pogorszenie wynikow
finansowych spotki.

Ryzyko zwiazane z koniunktura w branzy, w ktérej dziala Grupa Kapitalowa
Dziatalno$¢ Grupy w istotnym stopniu uzaleZniona jest od biezacej i przysztej
koniunktury w sektorze produkcji i dystrybucji sprzetu wedkarskiego oraz sportowego.
W przemysle wedkarskim w coraz szybszym tempie postepuje proces globalizacji. Jego
przyspieszenie jest wynikiem wzrostu pozycji panstw azjatyckich, w tym przede
wszystkim Chin w produkcji sprzetu wedkarskiego. Istotny postep w jakosci produkcji
wyroboéw z Dalekiego Wschodu przyczynit sie do istotnego obnizenia pozycji
konkurencyjnej wielu lokalnych europejskich firm produkcyjnych. Podobna sytuacja ma
miejsce w wypadku przemystu artykutéw sportowych i turystycznych. Powyzszy
czynnik ryzyka jest jednak skutecznie minimalizowany poprzez wprowadzanie coraz
szerszej gamy zaprojektowanych produktéw pod witasnym znakiem handlowym , a
zlecanych do produkcji witasnie na rynku daleko-wschodnim. Spétka lokuje swoje
zlecenia wyltgcznie u sprawdzonych, wyselekcjonowanych producentéw , wykorzystujac
swoje kontakty na tym rynku od 1994 roku .

Ryzyko zwiazane z otoczeniem konkurencyjnym
Polski rynek sprzetu wedkarskiego ze Sredniej i nizszej p6tki cenowej zdominowaty

krajowe firmy. Emitent nalezy do grona szeSciu najwiekszych firm, do ktoérych nalezy
blisko 45 % polskiego rynku wedkarskiego. Stosowana przez krajowych dystrybutoréw
sprzetu wedkarskiego, w tym takze przez Emitenta, strategia omijania
zachodnioeupejskich posrednikow doprowadzita do istotnego umocnienia pozycji tych

firm na rynku krajowym. W konsekwencji jednak odbita sie ona na innowacyjnosci
oferowanego sprzetu. Ze wzgledu na konieczno$¢ systematycznej walki o klienta ze
Sredniej i nizszej potki cenowej, firmy te, aby utrzyma¢ odpowiednig rentownos$¢
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dziatalnosci w  zakresie sprzetu wedkarskiego nie sg zainteresowane
wysokonaktadowymi inwestycjami zmierzajagcymi do wprowadzania nowych
innowacyjnych produktéow. Wynika to zaréwno z nieduzej wielkos$ci krajowego rynku,
braku odpowiedniej renomy na Zachodzie Europy oraz w Stanach Zjednoczonych, jak
réwniez relatywnie duzych naktadéw i wysokiego ryzyka niepowodzenia komercyjnego
innowacji. Emitent moze by¢ zmuszony do podjecia krokow w celu zapewnienia
odpowiedniego poziomu sprzedazy, poprzez np. obniZenie cen $wiadczonych ustug.
Dziatania tego typu moga wptyna¢ na pogorszenie wynikéw finansowych osigganych
przez Emitenta i jego perspektywy rozwoju.

Emitent nie zamierza bra¢ udziatu w rywalizacji z konkurentami poprzez obnizanie cen
ponizej poziomdéw rentownosci. Strategia spoétki koncentruje sie na zdobywaniu
korzystniejszej pozycji rynkowej i budowaniu przewag konkurencyjnych poprzez
zapewnienie kompleksowej oferty i oferowaniu wysokiej jakosci produktow, elastycznie
dostosowanych do potrzeb klienta.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od gléwnych dostawcéow

Emitent przez kilkanascie lat kontaktéw z dostawcami wypracowata sobie dobra
pozycje handlowa. Obecnie Grupa zamawia sprzet oraz komponenty przede wszystkim
w Chinach, a takze w Polsce, we Wtoszech, w Koreii, Belgii, na Wegrzech, Szwecji,
Szwajcarii, Indiach oraz Singapurze, Japonii i Stanach Zjednoczonych Ameryki .

Nagte wycofanie sie ktdregokolwiek z kontrahentéw badz niewywigzanie sie przez nich
z postanowien zawartych uméw moze spowodowac konieczno$¢ poszukiwania nowych
kontrahentéw, co w koniecznosci moze wigza¢ sie ze zwiekszeniem kosztow
dziatalnosci.

W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka Grupa stara sie wspotpracowac ze
sprawdzonymi kontrahentami, ktérzy w dotychczasowej historii prowadzenia
dziatalnoSci przez Emitenta wykazywali sie rzetelno$cig oraz terminowoscia realizacji
dostaw. Ponadto wspotpraca ze sprawdzonymi grupami kontrahentow umozliwia
Grupie Kapitalowej ograniczy¢ nieprzewidziane koszty (np. kary za nieterminowe
dostaczenie sprzetu), terminowo wykonywac zlecenia, sprzedawac produkty najwyzszej
jakosci podwykonawcow i dostawcow.

Ryzyko walutowe
Grupa Kapitatowa prowadzi transakcje w walutach obcych, a wiec jest narazona na
ryzyko walutowe.

Ryzyko wzrostu kosztéw dzialalnosci operacyjnej i innych kosztéw
Koszty dzialalno$ci operacyjnej na skutek czynnikow niezaleznych od Grupy

Kapitatowej takich jak: wzrost inflacji, zmiany w systemie podatkowym i innych
zobowigzan publicznych, zmiany w polityce rzagdowej, zmiany w przepisach prawa lub
innych regulacji, wzrost kosztéw pracy, kosztow finansowania kredytoéw, dziatania
podjete przez podmioty konkurencyjne. Ma to wpltyw na wysoko$¢ realizacji marz, w
sytuacji ograniczonej mozliwosci renegocjowania zawartych juz kontraktéw. Kazdy z
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powyzszych czynnikoéw oraz spowodowany nim wzrost kosztéw operacyjnych i innych
kosztoéw, przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu przychodéw Grupy

Kapitatowej, moga mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa
lub wyniki.

W celu przeciwdziatania wzrostowi kosztéw dziatalnos$ci, Grupa Kapitatowa na biezaco
monitoruje poziom ponoszonych kosztow. Ponadto w 2013 roku Spétka dokonata
aktualizacji strategii dazacej rowniez do optymalizacji kosztow dziatalno$ci, na ktéry ma
wplyw.

RyzyKko zwigzane z kadra menedzerska
Jednym z elementéw wplywajacych na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej jest

przygotowanie i zaangazowanie kadry menedzerskiej. Odejscie kluczowych
pracownikéw, posiadajacych wymagane przez Grupe doswiadczenie zawodowe w
dziedzinach, w ktérych aktywna jest Grupa stanowi jedno z ryzyk w dziatalnosci Grupy.
Ewentualna utrata czesci kluczowych pracownikéw mogtaby wptyna¢ negatywnie na
dziatalno$¢ operacyjna. Ryzyko to jest ograniczane poprzez stosowanie prowizyjnych
systeméw wynagrodzen i aktywne wspomaganie dziatann majgcych na celu podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw i wspétpracownikéw.
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STOSOWANIE ZASAD EADU KORPORACYJNEGO W PRZYPADKU PODMIOTOW,
KTORYCH PAPIERY WARTOSCIOWE ZOSTALY DOPUSZCZONE DO OBROTU NA
JEDNYM Z RYNKOW REGULOWANYCH EUROPEJSKIEGO OBSZARU
GOSPODARCZEGO

Instrumenty finansowe Spo6tki ROBINSON EUROPE S.A., uchwata nr 661/2011 Zarzadu
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 25 maja 2011 roku oraz
uchwatg 1093/2012 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
06 grudnia 2013 roku i uchwatg 1416/2013 Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. z dnia 31 paZdziernika 2012 roku, zostaty wprowadzone do
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect.

Wobec powyzszego akcje sp6tki ROBINSO EUROPE S.A. nie znajdujg sie w publicznym
obrocie na rynku regulowanym. Wywigzujac sie z obowigzku natoZonego §5 pkt. 6.3.
Zatacznika nr 3 do Regulaminu ASO, Spétka dominujgca w jednostkowym raporcie rocznym,
przedstawia informacje na temat stosowania zasad fadu korporacyjnego, o ktérych mowa w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”.
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