IQROBINSON®

SPRAWOZ,DANIE’
Z. DZIALALNOSCI SPOLKI

za okres

od 01-11-2016 do 31-10-2017

SYTUACJA RYNKOWA SPOEKI

Wprowadzenie

Spotka ROBINSON EUROPE  S.A. zostala wpisana do KRS pod nr
0000364613 dnia 06.09.2010 1. w wyniku przeksztatcenia ze spolki z
ograniczong odpowiedzialno$cig. Rok obrotowy, ktérego dotyczy
sprawozdanie byt kontynuacja  dziatalnosci  jako spotki
akcyjnej.Przedmiotem dziatalnosci spotki jest handel hurtowy i
detaliczny w zakresie artykuléw wedkarskich i pozostatych artykulow
sportowych.

ILPODSTAWOWE DANE O SPOL.CE

1.

Struktura wlasnosci
W okresie obrachunkowym kapitat akcyjny Spotki wynosit:

Wg stanu na dzien Warto$¢ kapitatu
31.10.2017r. 1 870892,00 zt

Kapitat zaktadowy wynosi 1 870892,00 zt i dzieli sie na 1870 892
réwnych niepodzielnych akcji o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda, w
tym:

> seria A —1.000.000 akc;ji
> seria B — 187.500 akg;ji
> seria C —112.842 akcji
> seria D — 144.300 akcji
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> seria E — 120.000 akcji
> seria F —306.250 akcji

Struktura akcjonariatu z wyszczegdlnieniem akcjonariuszy posiadajgcych
przynajmniej 5% gltoséw na walnym zgromadzeniu przedstawia sig nastgpujgco:

» Busz Pawet 375 000akc;ji o tgcznej wysokosci 375 000,00 zt

» Pszczola Stawomir 250 000akcji o tgcznej wysokosci 250 000,00 zi
> Starko Janusz 380 094akcji o tgcznej wysokosci 380 094,00 zt

> ABS 193 500 akcji o tgcznej wartosci 193 500,00 zi

> Pawel Miskiewicz 116 421 akcji o tgcznej wysokosci 116 421,00 zt
» Marek Sobieski 100 000 akcji o tgcznej wartosci 100 000,00 zt

> Pozostali akcjonariusze 455 877 akcji o lacznej wysokosci 455 877,00 zt

2 Organy zarzadzajace
Wiadzami Spéiki sg :

» Zarzad
» Rada Nadzorcza
» Walne Zgromadzenie

III. SYTUACJA KADROWA SPOLKI

1. Stan i ruch zatrudnienia

Wg stanu na dziefi 01.11.2016r. zatrudnienie w Spolce wynosito
24pracownikéw w tym 7 kobiet.

W okresie od 01.11.2016r. do 31.10.2017 r.

- przyjeto 2pracownikow

- zwolniono 4 pracownikow

2. Struktura zatrudnienia
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Kobiety 7
Mezczyzni 15

IV. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPOLKI

Syntetyczny obraz sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki przedstawiajg
ponizsze zestawienia :

> rachunek zyskow i strat.
> bilans

1. Rachunek zyskéw i strat

Rachunek zyskéw i strat za 2017rok

| Wyszczegolnienie od 01-11-2016 do 31-10-2017
- A. Przychody ze sprzedazy 14 988 282,22

' B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 13 540 581,71
 C. Zysk ze sprzedazy 1 447 700,51

- D. Pozostate przychody operacyjne 241 657,04

' E. Pozostate koszty operacyjne 753 052,52

{ F. Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 936 305,03

| ZYSK EBITDA 1087167,46

- G. Przychody finansowe 1276 317,99

'H. Koszty finansowe 482 105,83

L. Zysk na dzialalnosci gospodarcze;j 1730517,19

' J. Zyski nadzwyczajne 0,00

- K. Straty nadzwyczajne 0,00

' L. Podatek dochodowy 157 247,00

M. Pozostate obcigzenia wyniku -238,00
 N.Zysk/stratanetto 1573032,19

Spotka na dziefi 31.10.2017 . osiagnetazysk nettow kwocie 1 573032,19 zt.

Zysk na dziatalno$ci gospodarczej wypracowany przez Spotke w catym roku
obrotowym 2016/2017 wyniést 1 730517,19 zt. Nalezy zaznaczyC, 1Z na
ksztattowanie si¢ zyskow na poziomie finansowym istotny wplyw ma wycena
posiadanych przez Spétke akcji innych podmiotéw. Akcje te wyceniane sg po
cenie rynkowej. Spétka w swoim portfelu inwestycyjnym posiada m.in.
4.400.000 akcji serii A spotki Outdoorzy SA z siedzibg w Bielsku-Biatej. Akcje
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serii B 1 C tej spdtki, w dniu 6 grudnia 2016 r. zadebiutowaly na rynku
NewConnect.Na dzien bilansowy akcje te wyceniane sa po cenie rynkowej wg
kursu z dnia 31.10.2017 w wysokosci 0,48 zt za akcje.

2. Bilans

Na dzien 31.10.2017r. suma bilansowa wynosi 18 914 703,17 zi.

Aktywa :
Majatek trwaty wynidst 4 410 793,71zt., amortyzacja w ciggu roku
wyniosta 150 862,43zt. Rzeczowy majgtek trwaty opiewa na kwote netto
3730 359,76 zt. Duza cze$¢ aktywoéw stanowi majgtek obrotowy w
wysokosci 14 349792,01 zt w postaci naleznosci krétkoterminowych
3 937 887,53 zt., zapaséw 7 700 371,00 zl. ,inwestycje krétkoterminowe
w wysokosci 2 678 400,29 zi., na ktore skladaja si¢: inwestycje w akcje
2 463 869,00 zl, srodki pienigzne w kasie 1 na rachunkach bankowych
214 531,29 zt.
Gtéowng pozycja w =zapasach jest zapas towaréw handlowych
7 699 487,36 z1.
Nalezno$ci krotkoterminowe stanowig naleznosci z tytulu dostaw i ushug
w wysokosci 3 826 168,80 zl. oraz pozostate naleznos$ci wynoszgce
111 718,73 zi.
Pozostalg cze$¢ aktywoéw stanowig rozliczenia migdzy okresowe czynne
33133,19 zl. na ktére skladajg sig: koszty ubezpieczen mienia i
samochodéw, prenumeraty dotyczace 2018, koszty reklamy i promoc;ji
towaréw handlowych w roku 2018.

Pasywa:

Kapitat wtasny na dzien 31.10.2017r., wynosi 9 740162,55 zt. i stanowi
kapital podstawowy w wysokosci 1 870892,00zt , kapital zapasowy
4997 917,52 zl.oraz kapital rezerwowy 1298 320,84 zl. Duza cze$é
pasywOw  stanowia zobowigzania krotkoterminowe w  postaci
zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustug 3 631 616,20 zt., zobowigzania z
tytulu podatkow i cet 187 595,19 zl., z tytutu wynagrodzen 47 458,55 zi.,
kredyty 2 377959,16zt.oraz pozostate zobowigzania 371,52zt.Ogoétem
zobowigzania krotkoterminowe zamykaja si¢ kwota 6 245000,62 zt.

Akcje wlasne:

Spotka w dalszym ciggu realizuje procedure skupu akcji wiasnych,
uchwalong przez Walne Zgromadzenie uchwala nr 19 w dniu 30
kwietnia 2015 roku, ktéra obowigzuje do 30 kwietnia 2018 roku.
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Zarzad od rozpoczgcia realizacji skupu akcji wiasnych, do dnia 31
pazdziernika 2017 roku nabyt 23 017 akcji wlasnych, po $redniej cenie
7,53 zt za akcjg. Akcje te stanowity okoto 1,231% udzialu w kapitale
zaktadowym i glosach na walnym zgromadzeniu.

Nabyte przez Spotke akcje wiasne moga zostaé przeznaczone do dalszej
odsprzedazy, bezposredniej lub posredniej, do obstugi programu opcji
menedzerskich, w przypadku jego uchwalenia, albo w inny sposGb
zadysponowane przez Zarzad Spélki, z uwzglednieniem potrzeb
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

3. Motzliwosci platnicze Spolki.

Zrédtami finansowania podstawowej dziatalnosci obrotowej byly:

>
>

>
>
>

biezace wplywy z prowadzonej dziatalnosci

kredyt bankowy krétkoterminowy w wysokosci 2 385 000,00 zi (limit w
rachunku biezgcym),

pozyczka od wspdlnikéw w wysokosci 60 000,00 zt

kredyt bankowy hipoteczny w wysoko$ci 2 000 000,00 zt

kredyt obrotowy w wysokosci 1 000 000,00 zt

Ptynnos¢ finansowa w okresie sprawozdawczym zostata utrzymana.

V.

PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

Cele strategiczne:

>

Optymalizacja oferty i jej stale dopasowywanie do potrzeb oraz
oczekiwan rynkowych.

» Rozwdj sprzedazy poprzez wspdlprace z kluczowymi Klientami w

V. VYV VYV

oparciu 0 zamOwienia przedsezonowe.

Pelne zaopatrzenie magazynu na poczatku sezonu.

Zwigkszanie efektywnosci komunikacji oraz wymiany informacji
pomigdzy handlowcami terenowymi a Centralg Spétki.

Usprawnianie proceséw obstugi magazynowe;.

Realizowanie spOjnego programu w obszarze
promocyjnomarketingowym.

Restrukturyzacja dziatu sportowego.
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» Utrzymanie trendu wzrostu obrotdw oraz poprawy wynikow
finansowych

Dzialania og6lnorozwojowe:

» Rozbudowa infrastruktury IT z zamiarem wdrozenia nowego programu
analitycznego wspomagajgcego monitoring nalezno$ci i windykacji.

» Kontynuacja dziatan marketingowych z naciskiem na narzedzia
komunikacji w mediach internetowych.

Zagrozenia:

» Ryzyko zwigzane z sezonowos$cig branzy wedkarskiej

Branza wedkarska charakteryzuje si¢ sezonowo$cig osiggania przychodéw w
ciagu roku obrotowego. Najwyzsze przychody Spétki z tytulu sprzedazy
produktow zwiazane sa bezposrednio z sezonem wedkarskim, ktory trwa od
marca do wrzesnia. Ryzyko sezonowosci, ktéremu podlega Spétka zostalo
ograniczone poprzez rozszerzenie dziatalno$ci o sprzedaz artykutdow
sportowych.

> Ryzyko zwigzane z czynnikami atmosferycznymi

Sprzedaz produktow oferowanych przez Spétke, czgsciowo uzalezniona jest od
pogody. Dotyczy to zaréwno artykuléw wedkarskich jak i sportowych. W
przypadku ztych warunkéw atmosferycznych, Spétka odnotowuje mniejsze
zainteresowanie ws$rod klientow, a tym samych generowane sg mniejsze
przychody ze sprzedazy. Istnieje ryzyko, iz w przypadku utrzymywania sie
niekorzystnych warunkéw atmosferycznych przez dluzszy okres, wyniki
sprzedazowe nie osiggna zaplanowane] przez Zarzad wysokosci, co moze
powodowac przekroczenie poziomu kosztoéw nad przychodami, a tym samym
mie¢ wplyw na biezace regulowanie ptynnosci.

> Ryzyko kursowe
Spotka prowadzi transakcje w walutach obcych, a wigc jest narazona na ryzyko
walutowe zwigzane z umacnianiem si¢ USD wobec ztotego.

Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje na rynku walutowym oraz zachowania
konkurencji. W $lad za otrzymywanymi sygnatami z rynku, Spétka reguluje na
biezaco ceny w przypadku kiedy istnieje zagrozenie dla utrzymania poziomu
zyskownosci, niemniej jednak nalezy zaklada¢ mozliwo$¢ poniesienia
negatywnych skutkow wahan kursowych w krétkoterminowych rozliczeniach.
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> Ryzyko stép procentowych

Niniejsze ryzyko z punktu widzenia dziatalnosci Spotki rozpatrywane jest jako
ryzyko dotyczace kosztow kredytow, z ktorych korzysta Spétka. Ekspozycia
Spofki na zmiany stép procentowych w kwestii kredytéw, zwigzana jest z
kosztem ich obstugi, tj. oprocentowania, ktére bazuje na wskazniku WIBOR
IM. Wzrost stop procentowych oznacza wzrost ich oprocentowania i zarazem
kosztéw ponoszonych przez Spotke z tytutu obstugi kredytow.

»  Ryzyko wzrostu kosztéw dzialalnodci operacyjnej i innych kosztow
Koszty dziatalnosci operacyjnej na skutek czynnikéw niezaleznych od Spétki
takich jak: wzrost inflacji, zmiany w systemie podatkowym i innych
zobowigzan publicznych, zmiany w polityce rzadowej, zmiany w przepisach
prawa lub innych regulacji, wzrost kosztow pracy, kosztow finansowania
kredytow, dziatania podjete przez podmioty konkurencyjne. Ma to wpltyw na
wysokos¢ realizacji marz, w sytuacji ograniczonej mozliwosci renegocjowania
zawartych juz kontraktéw. Kazdy z powyzszych czynnikéw oraz spowodowany
nim wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztéw, przy jednoczesnym braku
odpowiedniego wzrostu przychodéw Spotki, moga mieé istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki.

> Ryzyko zwigzane z kadrg menedzerska

Jednym z elementéw wplywajacych na wyniki finansowe Spotki jest
przygotowanie i zaangazowanie kadry menedzerskiej. Odejscie kluczowych
pracownikow, posiadajagcych wymagane przez Spoélke do$wiadczenie
zawodowe w dziedzinach, w ktérych aktywna jest Spétka stanowi jedno z
ryzyko w dzialalno$ci Spétki. Ewentualna utrata cze$ci kluczowych
pracownikow mogtaby wptyng¢ negatywnie na dziatalno$¢ operacyjna. Ryzyko
to jest ograniczane poprzez stosowanie prowizyjnych systeméw wynagrodzen i
aktywne wspomaganie dziatah majacych na celu podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw i wspotpracownikow.

> Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od giéwnych dostawcow

Firma przez kilkanadcie lat kontaktéw z dostawcami wypracowata sobie dobra
pozycj¢ handlowa. Obecnie firma zamawia sprzet oraz komponenty przede
wszystkim w Chinach, a takze w Polsce, we Wtoszech, w Koreii, Belgii, na
Wegrzech, Portugalii, Indiach, Japonii i Stanach Zjednoczonych Ameryki,
Malezji.

Nagte wycofanie si¢ ktéregokolwiek z kontrahentéw bgdZz niewywigzanie sie
przez nich z postanowien zawartych umow moze spowodowaé konieczno$é
poszukiwania nowych kontrahentéw, co w konieczno$ci moze wigzaé sie ze
zwigkszeniem kosztow dziatalno$ci.
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W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka spotka stara si¢ wspotpracowac ze
sprawdzonymi kontrahentami, ktorzy w dotychczasowej historii prowadzenia
dziatalno$ci przez Spétke wykazywali si¢ rzetelnoScia oraz terminowoscig
realizacji dostaw.

> Ryzyko zwigzane z utratg gtdwnych odbiorcéw

Odbiorcami produktéw Grupy sa podmioty gospodarcze, z ktérymi handel
odbywa sie na zasadach ,,gentelman agreement”. Nalezy zaznaczy¢, ze Spotka
posiada zawarte umowy o wspolpracy z kilkoma duzymi odbiorcami
sieciowymi obecnymi na rynku Polskim.

> Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktorej dziata Spétka
Dziatalno$¢Spotkiw istotnym stopniu uzalezniona jest od biezacej 1 przyszle;
koniunktury w sektorze produkcji i dystrybucji sprzetu wedkarskiego oraz
sportowego.

W przemys$le wedkarskim w coraz szybszym tempie postgpuje proces
globalizacji. Jego przyspieszenie jest wynikiem wzrostu pozycji panstw
azjatyckich, w tym przede wszystkim Chin w produkcji sprzetu wedkarskiego.
Istotny postep w jakosci produkcji wyrobow z Dalekiego Wschodu przyczynit
sie do istotnego obnizenia pozycji konkurencyjnej wielu lokalnych europejskich
firm produkcyjnych. Podobna sytuacja ma miejsce w wypadku przemystu
artykuléw sportowych i turystycznych. Powyzszy czynnik ryzyka jest jednak
skutecznie minimalizowany poprzez wprowadzanie coraz szerszej gamy
zaprojektowanych produktéw pod wiasnym znakiem handlowym, a zlecanych
do produkcji whasnie na rynku daleko-wschodnim. Spotka lokuje swoje zlecenia
wylgcznie u sprawdzonych, wyselekcjonowanych producentéw, wykorzystujgc
swoje kontakty na tym rynku od 1994 roku .

V1. ZAKONCZENIE

Zarzad Spoétki w dalszym ciggu zamierza kontynuowal strategi¢ dziatalno$ci
przyjeta w poprzednim roku obrotowym jako skuteczng i rozwojowg w
wypracowaniu wynikow finansowych ~ w  nastepnych  okresach
sprawozdawczych.

Caly czas pracujemy nad oferta handlows i dopasowujemy ja do oczekiwan
klientéw oraz ciagle prowadzimy analizy potrzeb rynkowych w oparciu o opinie
i sugestie wspolpracujgcych z nami partner6w biznesowych.

Nasza dewizg jest oferowanie najwyzszej jako$ci nowoczesnego sprzetu.
Stosunki z Klientami opieramy zawsze na partnerstwie i wzajemnym zaufaniu
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zapewniajgcych wzrost wartoéci firmy i satysfakcjonujacy poziom zwrotu z
zainwestowanego kapitalu inwestoréw.

W roku obrotowym Zarzad zlecit wycene dziatu sportowego pod markg Proll
Sport na potrzeby wlasne, w zwiazku z dziataniami zarzadczymi zwigzanymi z
usystematyzowaniem modelu biznesowego Spotki oraz skoncentrowaniem prac
nad rozwojem segmentu wedkarskiego, stanowiacego podstawowy profil
dziatalno$ci Spétki. W dniu 13 stycznia 2017 r. Zarzad otrzymal sporzadzong
przez podmiot zewnetrzny wycene zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
Robinson Europe SA, tj. dziatu sportowego pod markg Proll Sport wraz z opinig
niezaleznego bieglego rewidenta potwierdzajgcg warto$¢ tej wyceny. Zgodnie z
otrzymang wycens, zorganizowana czg$¢ przedsigbiorstwa Robinson Europe
SA, tj. dzial sportowy pod markg Proll Sport zostala oszacowana na kwote
1.034.387,10 zt.

Dzial sportowy dziatajacy pod markg Proll Sport, zostat przejety przez
Robinson Europe SA na podstawie umowy zbycia przedsiebiorstwa Proll Sport
Przemystaw Olma, Pawet Miskiewicz Sp. j. z siedziba w Bielsku-Biatej,
zawarte] w dniu 2 stycznia 2012 r. Na mocy tej Umowy Proll Sport Przemystaw
Olma, Pawel Miskiewicz Sp. j. przeniést na Robinson Europe SA
zorganizowang czg$¢ przedsigbiorstwa, w rozumieniu art. 55 §1 kodeksu
cywilnego, ze skutkiem w dniu zawarcia umowy. Zbycie ww. przedsiebiorstwa,
dokonane zostato tytutem aportu (wktadu niepienigznego) do spotki Robinson
Europe SA, na pokrycie 112.842 akcji serii C, w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Robinson Europe SA, objetych przez Proll Sport Przemystaw
Olma, Pawel Miskiewicz Sp. j. na mocy umowy objecia akcji z dnia 30 grudnia
2011 r. Warto$¢ wniesionego przedsiebiorstwa wyniosta 620.631,00 zt (szeséset
dwadziescia tysigcy sze§cset trzydziedci jeden zlotych). Dziatania integracyjne
ze spotka Proll Sport Przemystaw Olma, Pawel Miskiewicz Spotka Jawna
pozwolily Robinson Europe SA na rozszerzenie oferty o szereg akcesoriow
sportowych 1 turystycznych.

W dniu 1 lutego 2017 r. Zarzad podjat uchwale, w sprawie podjecia dziatan w
zakresie przeprowadzenia analizy oplacalnosci wydzielenia zorganizowanej
czgsci przedsigbiorstwa, w tym analiz kosztowych i prawnych, a nastgpnie
zaproponowanie walnemu zgromadzeniu wydzielenie zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa w postaci dziatu sportowego. 31.03.2017 roku walne
zgromadzenie podjegto uchwate nr 17 w sprawie wydzielenia zorganizowane;j
cze$ci przedsigbiorstwa w postaci dziatu sportowego.

31 sierpnia 2017 r. Zarzad podjat decyzje w formie uchwaly, w sprawie
odstgpienia od sprzedazy osobie trzeciej badZ wniesienia aportem do innego
podmiotu  wyodrebnionej  funkcjonalnie, organizacyjnie i finansowo
zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa Spotki w postaci dziatu sportowego.
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Niniejsza decyzja podyktowana byta wzgledami podatkowymi, w tym przede
wszystkim  watpliwosciami  interpretacyjnymi  jednostki  stanowigce;j
zorganizowang cze$¢ przedsigbiorstwa, a tym samym ryzykiem zwigzanym z
mozliwo$ciag odmiennej interpretacji zorganizowanej czegsci przedsigbiorstwa
przez organy podatkowe. Dziat sportowy w dalszym ciggu bedzie funkcjonowat
w ramach Spoétki. Poczynione zostang réwniez analizy majace zwigkszy¢
rentowno$¢ prowadzonej dzialalno$ci w zakresie dziatu sportowego, w tym
przede wszystkim przeprowadzona zostanie weryfikacja rentownosci
oferowanego asortymentu, celem wyboru najbardziej dochodowych produktéw,
ktore stanowi¢ bedg oferte Spoiki.

Zarzad Spofki przedstawiajac bilans i rachunek zyskow i strat za rok 2017 oraz
niniejsze sprawozdanie wnosi o ich zatwierdzenie i skwitowanie dziatan
Zarzadu za rok 2017.

snnel. S
Bielsko-Biata, 26-02-2018 o pus? e B S
Zarzad Spolki: W

. ¢ Rnie
(FESASR
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